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SUNUS

Gliniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiyiik
degisiklikler yasaniyor. Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarmlarmi aydmlatmanm yolu egitimden gegiyor.
Genglerimizi, teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine
imkan saglamak cabasi i¢cindeyiz.

"Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik
onceden tahmin edilemez ve dngoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime
neden olmak olarak ac¢iklanabilir. Gelecegin, degisim rlizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil, ona yelken aganlarin
olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gdrevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” {iretmektir. Insan1 ydnetmek
degil, insanlarla yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek amacimizdir. Bagka bir deyisle;
paydaslarimiza degerli olduklarini hissettirmek, “6nce insan” anlayisini kazandirmak amacindayiz.

Ayhan SOYLEMEZ
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Ayhan SOYLEMEZ Okul Miidiirii Damla ERIGUC KEBAN Miidiir Yardimcisi
Pinar Zeynep OZARSLAN  Miidiir Yardimcisi Hilal ALTINSOY Ogretmen
Selen DAGDELEN ISKAR |Ogretmen IAyse Betiil BASARAN Ogretmen
Hiiseyin KOC Okul Aile Birligi Giilhan DUYGU Ogretmen
Baskani MALAKOGLU
Emine KENANOGLU Okul Aile Birligi Elif FINDIK Ogretmen
Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma UZAN Gontilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsammda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.

Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla



mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve

oOnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu

calismalarda izlenen adimlar;

1.

Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan

stratejik amaclar belirlenmistir.
Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili

olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar

olarak da ele alimustir.

Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 7 olgiilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zamana

bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu

faaliyet “bizi amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapilmistir
Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlanmustir.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulundurulmustur

GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratiimaya
calisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina

0zen gosterilmistir.



8.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin. maliyetlendirilme

yapilmigtir

Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya

cikartilmagtir.

Yukaridaki caligmalar gercgeklestirildikten sonra Velimese Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi’nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Velimese Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tamimasina yardimer olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghikh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmastir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tamtim,
okul kiinyest ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriislerti ile okulumuzun Giiclii
Zayf Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigt analize yer verilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz Tekstil Meslek Lisesi adi altinda 2001-2002 Egitim-Ogretim yihnda Tekstil Terbiye
Teknolojisi ve Giyim Uretim Teknolojisi alaminda kurulan atolyelerle egitim vermeye baslanistir. 2008
yihnda okulumuzun adi Velimese Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak degistirilmis olup 2008-2009 yil itibari
ile okulumuzda Cocuk Gelisimi ve Egitimi alam da acilmistir. 2013 yihmin kasim ayinda Cocuk Gelisimi ve
Egitimi atolyeleri egitim-ogretime acilmustir. 2012-2013 egitim yilinda okulumuzda stmiflarin fiziki yapist
yilestirilmis; kiitiiphanesi, atolyelerti, bilgisayar odast thtiyaca gore diizenlenmistir. Uygulama ana okulu
binast 2014 Mart ayinda teslim edilmis olup 2014-2015 egitim-ogretim yilinda faaliyete gecmistir. 2014-
2015 egitim 6gretim yihinda okulumuzun adi Velimese Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.
2018-2019 egitim ogretim yihinda okulumuza Velimese bulunan ve kademeli kapatilan Velimese Cok
Programl Anadolu Lisesi meslek alam ogrencileri de katilmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yihinda
Ulastirma Hizmetleri ve Halkla Iliskiler boliimleri acilmastir.

Okulumuzda; Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Tekstil Teknolojisi, Ulastirma Hizmetleri, Halkla Iliskiler
alanlarinda Egitim — Ogretim yapilmaktadir.

Okulumuza il(;e merkezinden ve yakin koylerden kayit yaptiran ogrenciler mevcuttur. Okulumuza kayit
yaptiran ogrenci sayist her egitim-ogretim donemi artmaktadir. Okulumuzda 2023-2024 Egitim —
Ogretim yilinda 206 lise, 42 anaokulu ve 10 MESEM égrencisi egitim gérmektedir. Okulumuzda 1 Kurum
Miidiirti, 4 Miidiir Yardimcist , 25 kadrolu, 4 iicretli 6gretmenimiz ve 1 yardunci hizmetli ve 1 memur gorev
yapmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde
detaylan verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasiimasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda soz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkh acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda soz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farklhiliklarin nedenleri aciklanir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alaninmi diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlan ¢izilir.
Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ctkmamasi gerekir.
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konulur.

Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarm
yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanhg Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanhg Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,

o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi

12. Kalkinma Plam

Cumhurbaskanhgi Program,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanhg: Yilhk
Programi,

Milli Egitim Bakanhgi
Stratejik Plani,

Tekirdag il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ergene Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plam

MEB, il milli egitim miidiirligii ve ilce milli egitim miidiirliigi stratejik planlar incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amac ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde goz oniinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizhik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal faaliyetler

Satrancg

Kitap okuma

Miinazara

Toplum hizmeti ¢aligmalar1
Okul-Cevre iligkileri

Sportif faaliyetler

Futbol,
Voleybol
Oryantiring
Hentbol
Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gezi/Tanitim
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katithmeciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS O__NCELIGI )
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Tekirdag Valiligi X 3
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 3
ilce Milli Egitim Midiirligii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 3
Okul Aile Birligi X 3
Diger calisanlar X 2
[Ergene Belediyesi X 3

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2

Jandarma)

Muhtarhk X 2

Sivil Toplum X 5

Kuruluslar:

Okul/kurumlar icin kolay ve uygulanabilir olmas1 acisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas

anket o6rnekleri Ek-1’de verilmistir. Anket sonuclar: tablo ve grafiklerle verilmelidir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim sorunlarim dile
getirebilmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arac gerecleri ile islenmeye calisiimaktadir, siniflarimiz kalabalik
degildir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir géren. Ogretmen gelisimi icin firsatlar
sunan, yenilik calismalarda destek olan. Ogretmenler aras is birligine Snem veren, sosyal
etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir. Arag gerecler yoniinden yenilikler yapilmali.

Veli Anketi Sonuclar:
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR

Ogretmenler Okul-Aile Birligi

Kurulu

Miidiir Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

- Ogretmen
Biiro Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.
Kuliipleri
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel saysi,

Thtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayis,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gegici personelin alindig kaynag,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayzst,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel say1s1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,
Ortalama hizmet ici egitim saati,
Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

belirlenmelidir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagihim

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Okul miidiirii;

1. Sorumlulugundaki sinifin dersine girer

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program|
ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam|
alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarinaj
gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen|
diger gorevleri de yapar.

7. Tim 0gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik
yapar.

8. Ogrenci ve tiim caliganlara egitim liderligi
yapar.

0. Issaghg giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit
eder gerekli tedbirleri alir.
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Midir Yardimecisi

Miidiir yardimeilar

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcis1 egitim,
Ogretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve
amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden midiire
ve miidiir bagyardimcisina karst sorumludur. (2)
Midiir yardimcisinin - gorev  yetki  ve
sorumluluklart sunlardir: a) Okulda kullanilan|
belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitlir ve gerekli olanlar1 imzalar. b)
Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir. ¢) Kendisine verilen ndbet gorevini
yiiriitiir, nobet¢i 6gretmen ve Ogrencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir
basyardimcisina  ve  midire iletir.  ¢)
Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve
islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla
isbirligi i¢cinde yiiriitiir. d) Elektronik ortamda
veri tabami iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili
islemleri yiiriitiir. e¢) Mezunlarin izlenmesine
yonelik 15 ve islemleri yiirttir. (3) Miidiir
tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmenlerin  gorevleri ve sorumluluklari
MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk
milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda  yapmakla  yiikiimlidiir. (2)
Ogretmen ¢agm bilgi ve teknolojik gelismelerine
bagli olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
bagli nitelikli bir insan olarak topluma
[kazandirilmasina yonelik c¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol
istlenir. (3) Siif diizeninden ve yOnetiminden
sorumlu olan Ogretmen, egitim ve Ogretimin|
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
[zleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye acgiklar. Ogrencilerin  arastirarak,
yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak
egitim ve Ogretim teknikleri ile teknolojik
[kaynaklar1 kullanir. (4) Okulun her tiirlii egitim
ve Ogretim c¢alismalarinda  gorev  alan
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:
a) Egitim ve  Ogretim  standartlarinin
gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi
ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimct  olur. Tutum ve davranislariyla

21



Ogrencilere O0rnek olur. b) (Degisik:RG-
28/10/2016-29871) Ogrencilerin; Ogretim
programlari  dogrultusunda  kazanim  ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratict diisiinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goriislerini 6zglirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalarmma yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda
her tiirli imkandan yararlanmasini saglar. c)
(Degisik: RG 16/9/2017-30182) Ozel egitim|
ihtiyac1 olan Ogrencilerin egitim ve Ogretim
stireclerine iligkin egitim faaliyetlerini ytriitiir. ¢)
Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi
kazanmalarina 6nem verir. d) Sorumluluguna
verilen Ogrenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili  gorevleri yapar. e)
Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi
gorevini yiiriitiir. f) Sinav, proje ve performans
calismas1 ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yiiriitiir. g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders
planlarin1 yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif
olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasmi saglar. §) Rehberlik ve
sorumlulugu kendisine verilen adayj
Ogretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya
yonelik is ve islemleri yiiriitiir. h)(Degisik:RG-
13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci
yoklamasin1 yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢aligmasi, uygulama, yazili yoklama
ile diger ¢aligmalar1 ders defterine yazarak ilgili
yerleri imzalar. 1) Inceleme ve arastirma gezileri
icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
g0riis ve izlenimlerini tartigip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar. 1) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon,
ekip, Ogrenci kuliibii, smif rehberlik, toplum
hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
atilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar. j)
Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu
e diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
verilen gorevleri yerine getirir. k) Alanmyla ilgili
ilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
unlar1 egitim ve dgretime yansitir. 1) Ihtiyag
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duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini
icin  okul yOnetimiyle isbirligi  yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢c ve
materyallerinin amac1 dogrultusunda giivenli bir
sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar. m)
Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi
ve gorev alaniyla ilgili kayitlar: takip eder, yeni
bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin|
davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle
isbirligi yapar. o) Izinli sayildiklar1 siirede
bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler. 6) Okul yOnetimince
belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine
getirir. p) Midiir tarafindan verilen gorevin
gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirir.  (5) Mesleki ve teknik egitim alan
ogretmenleri ayrica, a) Ogretim programlarinal
uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar
ve yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve dgretim,
iretim etkinliklerini izler, mesleki konulardal
cevreyle iliski kurmalarma rehberlik eder. c)
Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-
gerecin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle
isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim|
alir.  Kendilerine verilen arag-gere¢ ve
makinelerin korunmasmi, bakim ve onarimini,
kilavuzuna uygun ve gilivenli bir sekilde
kullanilmasmi, her zaman hazir durumda
bulundurulmasmi saglar, 6grencilere rehberlik
yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin,
doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
ullanilan arac-gerecin bir listesini ilgililere verir.
d) Uygulamali Ogretimde temrin, iiretim ve
izmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in|
alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte
lan hazirlar.  Ogrencilere alamyla ilgili
onularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.
e) Doner sermayeden yapilan iretim
calismalarmma katilir. Yapilan is ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini
saglar. f) Koordinator olarak gorevlendirilenler,
ogrencilerin isletmedeki egitim ve Ogretim,
basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri
durumlarmi titizlikle takip eder, program
dogrultusunda  haftalik/aylik  diizenlenecek
formlary/raporlart yonetime teslim eder. g) Okull
Ooncesi  egitimi  Ogretmenleri,  uygulama
siiflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi

23



|Ke egitimi alam1 Ogretmenleri ve sefleriyle
oordineli ¢calisir. §) Mezunlarin izlenmesi ve ige
yerlestirme ¢aligmalarinda alan/boliim, atolye ve
laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki
ve teknik egitim fuarina hazirlik caligmalarina
katilir ve ¢aligmalar1 yiiriitiir. 1) Tam gilin tam y1l
egitim kapsamindaki okullarda caligma saatleri
disinda, hafta sonu, yariyill ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri de yaparlar. 1) (Ek:RG-
13/9/2014-29118) Mesleki egitim icin igletmeye
gonderilecek Ogrencilere, isletmenin sartlari,
calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak
yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6)
(Degisik:RG-28/10/2016-29871) Anadolu imam-
hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek
ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri
disinda olmak lizere Ogrencilerin  mesleki
becerilerinin  gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski
kurmalarma rehberlik ederek mesleki
uygulamalarmin =~ verimli  olmas1  yOniinde
calismalar yapar ve faaliyetlere katilir. (7)
Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlar1 ile
imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagli
olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve
sorumluluklar1 da yerine getirirler.

Yardimce1 Hizmetler Personeli

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile
ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul
yonetimince verilecek igleri yapar.

3. Kaloriferci, okul mudiiriine, miidur
yardimcisina ve nobet¢i Ogretmene karsi
sorumludur.

4. Miidiiriin  verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yapar

5. Yaz doneminde bah¢ivanlik goérevini yerine
getirir.

6. Okulun giivenligi ile ilgili sorumlulugunu
yerine getirir.

7. Okula giris/cikis yapan kisilerin giris/cikis
kaydimn1 almak

8. Servis araglarini kontrol etmek.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1 4 15,38
5-6 Y1l 8 30,76
7-10 Yil 10 38,46
10.....Uzeri 4 15,38
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl Rehberlik 2 YIL
Okul Oncesi 2 YIL
Okul Oncesi 3 1 1 YIL 4
Din Kiiltiiri Ve Ahlak 8 AY
Bilgisi
4-6 Y1 Kimya 5 YIL
Fizik 5 YIL
Tiirk Dili Ve Edebiyati 6 YIL
Cocuk Gelisimi Ve 6 YIL
Egitimi 5 3 5 YIL 8
Tarih 6 YIL
Matematik 6 YIL
Cografya 5YIL
Beden Egitimi
7-10 Y1l Ulastirma Hizmetleri 9 YIL
Tiirk Dili Ve Edebiyati 10YIL
Tiirk Dili Ve Edebiyati 10 YIL
Matematik 10 YIL
Cocuk Gelisimi Ve 9 YIL
Egitimi 9 1 9 YIL 10
Halkla fliskiler 8 YIL
Matematik 8 YIL
Tekstil Teknolojisi 9 YIL
Ingilizce 8 YIL
ingilizce
11-15 Yil Cocuk Gelisimi Ve 2 0 14 YIL
Egitimi 11 YIL 2
Biyoloji
16-20 0 0 0 0 0
20 ve lizeri Tekstil Teknolojisi 0 2 36 YIL
Tekstil Teknolojisi 23 YIL 2

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Memur 1 0 Lise 7 1

2 Hizmetli 0 1 Okuryazar

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammmm ve Performans

Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayis1

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Thtiyac Duyulan Psikolojik

Danisman Sayis1
Goriisme Odasi Sayist
Ogrenci Sayis1
Ogretmen Says1

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Thtiyac

Bilgisayar 14 15

Yazici

Tarayici

Tepegoz
Projeksiyon
Televizyon
Internet baglantis
Bilgisayar Lab.
Fax

Fotograf makinesi
Kamera
Okul/kurumun Internet sitesi

— = | O |=|=|= W]

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

lisinii

Okul Aile Birligi

fff

Ozel idare

fff

Kira Gelirleri

fff

Doner Sermaye

fff

Dis Kaynak/Projeler

fff

Diger

livii

TOPLAM

ff

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve en az olan smif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci
say1s1 ve mevcuda orant, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orant, sinif tekrari
yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymnlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan Kkitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh 6grenci
sayis, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb.

belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi, bu y1l siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami
saglanan O0grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleriile
bunlarin yagsamini kolaylastirmak igin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
Ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikhigi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danigma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
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ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil sitildigi, yakit tiirii, 1sisnmanin tam saglanip saglanmadigi,

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arac ve geregler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin kullanimiileilgili

yapilan ¢calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiinii okulun yaptig: diger okullara da

ornek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptign kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,

konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig 6diiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo Velimese MTAL PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

#  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

#  e- Devlet uygulamalari,

p  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

»  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

»  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

#  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

#  Teknoloji alanindaki gelismeler

#  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo Velimese MTAL GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1-Ogretmenlerimizin ¢6ziim odakli olmasi

1-Spor salonunun/alanlarmnin yetersiz olmasi

2-Kamu ve o0zel sektor kuruluslariyla isbirligi
icinde olunmasi

2-Universiteye giriste lisans programlarini kazanma
oraninin diisiik olmasi

3-Kurum ig¢i iletigimin 1yi olmasi

3-Ogrenci velilerinin okulla yeterince is birligi
icinde olmamasi

4-Siniflarimizin yeterli teknolojik donanima sahip
olmasi

4-Velilerimizin ekonomik imkanlarinin

olmasi.

zayif

5-Ogretmenlerimizin geng ve dinamik olmasi

5-Bazi alanlarimiza yonelik uygulama atdlyelerinin|

bulunmamasi1 (Ulastrma Hizmetleri, Tekstil
Teknolojileri)

6-Sosyal aktivitelerin olmasi

7-Z kiitiiphanemizin olmast ve Ogrenci ve

O0gretmenlerimizin hizmetine a¢ilmis olmasi

8-Bilgisayar laboratuvarinin olmas1  ve

Ogrencilerimizin faydalanabilmesi

0-Okul aile birliginin destekleri

10-Demokratik ~ tavir  sergileyen  yOnetim

anlayismin okulumuzda olmasi

11-Okulumuz 6gretmenlerinin kendini gelistiren,

teknolojiyi aktif kullanan egitimciler olmasi.
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Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

1-Ogrenci sayisinin az olmasindan dolay1 6grenci
Ogretmen iliskilerinin kuvvetli olmasi.

1-Ilge merkezine olan uzakligi

2-Okulun giivenli bir ¢evrede bulunmasi.

2-Okulumuzda Ogretmen idareci

sirkiilasyonunun ¢ok olmasi

%~

3- Ogretmen kadromuzun uyum icinde ¢alisiyor
olmasi

3-Anne ve babasi ayri olan 6grenci sayimizin fazla
olmasi.

4-Okulun sanayi ve igletmelere yakin bir konumda
bulunmasi

4-Ogrencilerin  gelecege doniik hedefi olan

Ogrencilerin az olmasi.

5-Okulda normal egitim ve 6gretimin yapilmasi.

5-Ogrencilerin anne ve ablalarmin  caligmasi
nedeniyle 6grencilerle yeterince ilgilenememeleri.

6- Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizle
yakin isbirligi icerisinde bulunmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar vs.

gelistirilmesi siirecidir.

goz onlinde bulundurularak o6zet bir bakis
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisim belirlemede birinci derecede sorumlu kisi {ist
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriistinii
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Cag1 yakalayan bir egitim anlayist ile evrensel degerler havuzuna katki sunabilen degisime acik,
teknolojiyi kullanabilen, ekip ¢aligmalarina yatkin, yiiksek nitelikli mesleki bilgi ile donanmis tilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli is giiclinil yetistirmek.

3.2.Vizyon

Cagimmizin gerekleri 1s1gida egitim 6gretim kalitesini en iist noktaya tasimis olmak ve bélgemizde mesleki
egitimin ilk adresi haline gelmektir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
bagh kalacaklar1 inanclar1 ve calisma felsefesini yansitir.

Temel degerler ti¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun calisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayis1 arttikca, her birinin personel davranislan iizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamahdir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler ¢ercevesinde, paydaslarla katilimei bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atatiirkcii diisiince sistemini davramsg haline getiren

2) Mesleki ve akademik basariy: ilke edinmis

3) Saygil ve hosgoriilii davranan

4) Kiltiiriimiize bagh

5) Problemin degil ¢oziimiin parcasi olan

6) Sektoriin istedigi nitelikte

7) Acik ve diiriist iletigsim kuran

8) Basarimin bireysellik degil takim caligmast ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek

9) Bireysel farkliliklara sayg1 duyan ve bu  farkliliklar1 zenginligimiz
olarak

kabul eden bireyler yetistirmek.
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3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okul/kurumlar
e Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite
e Kurumsal Kapasite

olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal
ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir.
Yukarnida belirtilen TEMA bashklarinin icerigini olustururken Ekler boliimiinde yer alan

Ornek Stratejik Plan Mimarisinden yararlanilabilir.

Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar.

Okul ve kurumlar, her tema icin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda
kullanmahdir.

Amacg, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler; okul/kurum tiiriiniize gore tasnif
edilen hedef kartlarindan alinarak yazilacaktir.
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Tablo .... Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA

EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu

Hedef 1.1 tamamlama oranlari artirilacaktir.

. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
stiresi 20 giinden (mazeretli %40 %'7,76 6 ay 6 ay
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar %40 %'1,76 6 ay 6 ay
eden dgrenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogre.:tlm yilinda orgin %10 | %1.94 e e
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit %10 G Ga
olanlarin mezun olma orani
Koordinator Birim Rehberlik servisi,

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, sinifrehber 6gretmeni, veli

Riskler

Velilerin siirece dahil olmamasi.

Ogrencinin aile ekonomisine katkida bulunma zorunlulugunun olmast.
Ogrencinin akademik basarisinin diisiik olmasi.

Olumsuz sosyal cevre etkenleri.

Okula kars1 olumsuz tutum iginde olmasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yaratilecektir.

52. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalk calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin égrenciler icin cazip hale
gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna
yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en fazla bes

maddeye yer verilir.

Ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oztimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100
bagar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplam i¢in %100°liik oran bulmahdir.

TEMA

EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 1

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin
katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri ZUZHN 202 ) N2 UZEA (2 ) 2028 Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, klltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum disi
en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%40 | % 34,46 6 ay 6 ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum
hizmeti faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)

%30 | %9,7 6 ay 6 ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%30 | %339 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre baskanlari, sinif rehber 6gretmenler ve tiim 6gretmenler.

Riskler

Ogrencinin katilim konusunda istekli olmamasi
Organizasyonda yasanabilecek sikintilar

Ulagim ve konaklama maliyetleri

Projelere hedef kitlenin dahil edilememesi

Yaratici fikir gelistirme konusunda motivasyon eksikligi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
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amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kaltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin
0gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum digi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Sektorle is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en fazla bes

Tespitler
maddeye yer verilir.
. Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarma yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren
Ihtiyaclar .
en fazla bes maddeye yer verilir.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amac 2 sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isgiici
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhin
PG 2.1.1 Matematik dersi not %25 48.9 6 ay 6 ay
ortalamasi
PG 2.1.2 Turk Dili ve Edebiyati %25 52.8 Beyy 6 ay
dersi not ortalamasi
PG 2.1.3 Ortak dersler not %25 58.2 Beyy 6 ay
ortalamasi
BG 2.1.4 Ogrenci basina okunan %25 2 6 ay 6 ay
kitap ortalamasi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenleri ve Ogretmenler
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Riskler

Ogrencilerin hazirbulunusluklarmim yetersiz olmasi

Ogrencilerin dort islem becerisin yetersiz olmasi

Ogrencilerin kitap okuma ahiskanliklarinin olmamasi

Ogrencilerin okudugunu anlama konusunda yetersiz olmasi

Velilerin akademik diizeyinin diisiik olmasi sebebiyle d6grenciyi yeterli diizeyde
destekleyememesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim
lyapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak
6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amacg 2 sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri

gelistirilecektir.
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. . Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhi
PG 2.2.1 Meslek dersleri yil %25
sonu puan ortalamasi
PG 2.2.2 Beceri egitimi y1l sonu %25
uan ortalamasi
PG 2.2.3 Bulus, patent, marka %25
ve faydali model basvuru sayisi
PG 2.2.4 Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir %25 %9,7
etkinlik/projeye katilan
Ogrenci orani

Koordinator Birim

Meslek Dersi Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Isletme Yetkileri

Riskler

Tekstil Teknolojisi alaninda atdlye olmamasi nedeniyle 6grencilerin deneyim kazanamamasi
Ulastirma Hizmetleri alaninda at6lye olmamasi nedeniyle dgrencilerin deneyim
kazanamamasi

Ogretmenlerin proje konusunda bilgiye sahip olmamast

Ogrencilerin yaratic1 diisiinceye sahip olmamast

Cevre bilinci konusunda toplumsal farkindaligin gelismemis olmasi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem
kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki
mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak
amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S5. Cevre okullarda egitim géren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisim konularinda farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag 3 siirdiiriilebilir bir gekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
: saglanacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikigr | Sikhig
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, %25
kiitliiphane, pansiyon vb.)
sayisl
PG 3.1.2 Sektorle ig birligi
icerisinde yenilenen atolye ve %25
laboratuvar sayisi
PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin %25
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.4 Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim| %25
sayisl

Koordinator Birim

Meslek Dersi Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Isletme Yetkileri

Riskler

Tekstil Teknolojisi alaninda atélye olmamasi nedeniyle 6grencilerin deneyim kazanamamasi
Ulastirma Hizmetleri alaninda atdlye olmamasi nedeniyle 6grencilerin deneyim
kazanamamasi

Sektoriin egitim ogretime yeterince destek olmamasi

Altyap1 ve donatim yeterli 6denek gelmemesi

Temizlik ve hijyen konusunda yeterli personelin bulunmamasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak
ve iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor
ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is
birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek
icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A3. Okulun amaclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Dot 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig
PG 3.2.1 DOSE calismasinda %25 1
bulunan alan sayisi
PG 3.2.2 DOSE
calismalarindan ortaya ¢ikan %25 1
iiriin cesidi sayisi
PG 3.2.3“1?OSE‘ faaliyetinde %25 2
yer alan 6grenci sayisi
PG 3.2.4“1?OSE faaliyetinde %25 1
yer alan 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tekstil Teknolojisi Alani, Ulagtirma Hizmetleri Alani, Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani

Ogretmenleri

Riskler

Tekstil Teknolojisi alaninda at6lyenin olmamasi

Ulastirma Hizmetleri alaninda atdlye olmamasi

Altyap1 ve donatim yeterli 6denek gelmemesi

Uygulama anasmifina kayit sayisinin beklenenin altinda olmasi
Tesvik edici unsurlarm yeterli olmamasi
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S1. DOSE iiretilen Griinlerin gesitlendirilmesi

saglanacaktir.

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE

faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

4.BOLUM
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MALIYETLENDIRME



4.1. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden Once erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarm uyumlu
olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari agmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, [I/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amac 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya
yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligkilendirilmelidir.

48



Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile y1lin genel yonetim giderleri toplamina;
amaclarin maliyeti ise 0 amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligkilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangibir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete yonelik
olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim
giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate

alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

ogrenmemize yardimci olabilirsin.
Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

MESLEK LISESI OGRENCILERI ICIN g £ £ g g

2 = s - = E <)

£ 5 3 5 | 2= =

KONU BASLIKLARI s 2z _‘Z“ E = g g

NO 5l 5| 5| 85| §
MM M M | M N
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1) [ () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () [ C) () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () 1) [C) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) | () [() ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle ) O tor 1O ()

karsilanacagimi diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () [C) [C) () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ C) () [() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda Ol oy O ()

faydalanabiliyorum.

09-

Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.

10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 Ol oy O ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.

11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 1O oy o ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli ) O Lo 1O ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.

13- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () [C) [ C) () ()

14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()Y 1) () 1) ()

15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [C) () ()

16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [C) [ C) () ()

17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () (C) [(C) [(C) ()

18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle Ol o) 1O ()
kullanir.

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () () [C) |() ()

20- | DYKleri yeterli buluyorum. ()Y 1) () 1) ()

21- | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol oy O ()
diigiiniiyorum.

22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [C) | () ()

23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () [ C) [ () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

. - = £
OGRETMENLER iCiN «E[E| g|eE| §
25| S| 3| £2 =
KONU BASLIKLARI =2l z| &£ | EE E
NO S5 5| 5| 88| E
M| M| M| M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Y () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 () [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik

onlemleri alir.

~

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklarn kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir

politikasi vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14- | Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim.

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir.
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek.

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum.

PR PN P P D P N — || — |~ —

~— [ [ | | [ | ~— | ~— ~— | ~—

PR PN P P D P BN — || — |~ —

~— [ [ | | [ | = ~— | ~— ~— | ~—

— |~~~ o~ - — || — |~ —

~— [ [ | |~ [ | ~— | ~— ~— | ~—

— |~~~ - — || — | —

~— [ [ | |~ [ | ~— | ~— ~— | ~—

— |~~~ — - P e ) — |~ —

[ [ | | - [ ~— | ~— ~— | — | ~—
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢ahsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. - g| E
VELILER ICIN o E E § o ; g
25 5| 2|2 =z
KONU BASLIKLARI £ £ | 5|58 £
wn S = = n = =
NO 2| 2| 2 || 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y () 1)) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Y 1)) [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Oy (@)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik Ol oo o)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y [ () C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. () [ ()Y [ () C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [y ) [ ()
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. ()Y () 1)) [ C)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle OOl ooy o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol oo o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Ol oo o)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()Y () 1)) [0)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () )Y 1)) [
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () )Y 1)) [
15- | Okul, cocuklarmn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () (Y[ ) [ ()
16 | Okul, aktif veli katihmin tesvik eder. () 1Y 1)) [O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C) 1)) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 11O 10)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. ()Y () 1)) [C)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1Y 1)) [O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1O Oy 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagmm.
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Smuf tekrar1
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizhik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihm
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarnn Tasarruflu Kullanimm
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhg:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve fleri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri



2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari

2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katthm (temizlik, bakim vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar
2.5. Olcme ve Degerlendirme

2.5.1.  Okul Sinavlan

2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydalh Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Ailerehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Ahmlan
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.24. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢ci Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.21.  Ogretmen Bilisim Ag



3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢ci Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kocluk )
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
34.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmeilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve ﬂeti§im Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenc1 I§ler1mn Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici Ilet1§1m
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindahg
3.5.4. Saghkl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimhhkla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger (B)

Izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans (%) (C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

60

100

PG 1.1.2 Enaz
bir aile egitimi
alan veli orani (%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi géz Oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi

planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer

verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X % 60) +(% 70 X % 40) = % 60 + % 28 = % 88
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